
 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๑) เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะความ
คิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ๔) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
 การศึกษาครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mix Method) โดยเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีอายุ ๑๕ ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่
ในเขตต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง ตามล าดับชั้นอย่างเป็น
สัดส่วนตามตารางมาตรฐานว่าด้วยขนาดประชากรและขนาดตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ เครจซี่และ
มอร์แกน ประชากร จ านวน ๔,๗๐๐ คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความคลาดเคลื่อน ๕%                
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๗๕ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)               
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) และการทดสอบค่า                
(F- test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้น
ตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไปและเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Least Significant Different: LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การ
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เนื้อหา พร้อมกับวิเคราะห์โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญม่ีอายุระหว่าง ๒๖ – ๓๖ปี จ านวน ๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ 

๒๙.๙๐  ระดับประถมศึกษา จ านวน ๑๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐ มีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน 
๑๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๒๕๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๒๐ 

 



 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ใน ๗ ประเด็น ๑) หมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม ๓) ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน ๔) ด้านเคารพบทบาท
ประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ๕) ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ๖) เคารพองค์กร ๗) ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดย
รวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย๔.๒๐เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

๑) ด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ สตรีมีความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอป
ริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๗๓๖) ในข้อมีการจัดการประชุมเพ่ือจัดท าโครงการอันกอให
เกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด รองลงมาคือมีการประชุมคณะกรรมการเปนประจ าสม่ าเสมอ              
( =๔.๒๘, S.D. = ๐.๘๐๓) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๔.๑๕, S.D. = ๐.๗๔๖) คือ มีการประชุม
วางแผนนโยบายบายเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า 

๒) ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม สตรีมีความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒ เมื่อพิจารณาเป็นรายการ
พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๒๑, S.D. = ๐.๗๘๖) ในข้อมีความพร้อมเพียงกันท ากิจกรรมแบบมีส่วน
ร่วมเมื่อมีกิจกรรมร่วมกันรองลงมาคือมีการเลิกประชุมพร้อมเพียงกัน ( =๔.๑๓, S.D. = ๐.๘๐๖) 
ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๑๓, S.D. = ๐.๗๖๓) คือ มีการหาแนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับ
กองทุน 

๓) ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน สตรีมีความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายการ
พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๒๖) ในข้อมีการส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จรองลงมาคือมีการด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง                 
( = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๗๙๔) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๗๘๖) คือ มีการถือ
นโยบายการบริหารกองทุนเป็นหลักในการบริหารงาน 

๔) ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  สตรีมี
ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๑๘เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๒๒, S.D. = ๐.๗๐๒) ในข้อมีการ
เคารพเชื่อฟังประธานให้เกียรติประธานฯ เป็นผู้เปิดประชุมรองลงมาคือ มีการน านโยบายที่ได้รับจาก
ประธานฯ น าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง( = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๗๘๗) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๔.๑๐, 
S.D. = ๐.๖๙๖) คือ มีการเคารพในมติท่ีประชุม 

๑๒๘ 



 

๕) ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สตรีมีความคิดเห็น
ของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล
หนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙
เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๓๓, S.D. = ๐.๗๓๗) ในข้อมีการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าแก่สตรีได้มีส่วนร่วมในชุมชนรองลงมาคือ มีการบริหารงานมุ่งสิทธิสตรีเป็นหลัก ( =๔.๑๖,             
S.D. = ๐.๗๔๓) และเปิดโอกาสให้สตรีได้แสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาบทบาทสตรี  ( =๔.๑๖,                  
S.D. = ๐.๗๒๓) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๔.๑๔, S.D. = ๐๐.๗๔๖) คือ เปิดโอกาสให้สตรีได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชน 

๖) ด้านเคารพองค์กร สตรีมคีวามคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่าค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( =๔.๓๐, S.D. = ๐.๗๓๔) ในข้อพร้อมที่จะอุทิศตนเสียสละเพ่ือกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
รองลงมาคือ มีความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๕๓) และใน
ข้อมีการประเมินผลการบริหารงานขององค์กร( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๓๘) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด                    
( = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๕๕) คือ มีการบริหารงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 

๗) ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สตรีมีความคิดเห็นของ
สตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนอง
ตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๓๑, S.D. = ๐.๗๐๒) ในข้อมีการส่งเสริมให้สตรี
ในชุมชนมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาสตรีในชุมชนรองลงมาคือ มีการส่งเสริมให้มีกองทุนได้
พัฒนาไปสู่สวัสดิการสตรี ( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๕๕) และในข้อมีการออกกฎระเบียบคุ้มครอง 
เคารพสิทธิสตรี พิทักษ์สตรีให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๓๐) 
ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๗๖๕) คือ มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนช่วยเหลือเยียวยา
สมาชิกเม่ือประสบปัญหา 

 
๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ ตั้งไว้ 
ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ สตรีที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
โดยรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน 

๑๒๙ 



 

สมมติฐานที่ ๒ สตรีที่มีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ สตรีที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๔ สตรีที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยรวมแตกต่างกันจึงยอมรับสมมติฐาน 
 

๕.๑.๔ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค               
และข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลัก           
อปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่จ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ 
ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาไม่มีเวลาเข้าร่วมประชุม ติดงานหรือภารกิจส่วนตัว มากที่สุด  จ านวน ๑๙ คน 

รองลงมาคือ เวลาไม่ตรงกันท าให้มาประชุมไม่ครบจ านวนสมาชิก จ านวน ๙ คน และน้อยที่สุดเป็น
ปัญหาวันประชุมไม่ตรงกับวันยุด จ านวน ๗ คน 

ข้อเสนอแนะ 
     ควรก าหนดวันประชุมที่สมาชิกมีเวลาว่างหรือหยุดงานตรงกัน โดยเฉพาะช่วงเวลาเย็น
หลังเลิกงาน มากที่สุด  จ านวน ๑๕ คน รองลงมาคือ สมาชิกควรเสียสละเวลาและให้ความร่วมมือใน
การเข้าประชุม จ านวน ๘ คน และน้อยที่สุดควรปลูกฝังค่านิยมการรู้จักเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม จ านวน ๖ คน 

ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม 
ปัญหาอุปสรรค 

    ปัญหาบางครั้งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจหรืองาน ถ้าขาดงานมาก็
เสียรายได้ มากที่สุด  จ านวน ๙ คน รองลงมาคือ เวลาว่างในการประชุมไม่ค่อยตรงกัน จ านวน
สมาชิก จ านวน ๘ คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาสมาชิกให้ความร่วมมือน้อย จ านวน ๓ คน 

 

๑๓๐ 



 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการแจ้งก าหนดการการประชุมก่อนล่วงหน้า มากที่สุด  จ านวน ๑๖ คน รองลงมา

คือ ควรจัดเวลาในการประชุมให้ตรงกัน จ านวน ๑๔ คน และน้อยที่สุด ควรรู้จักเสียสละเวลาส่วนตัว
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม จ านวน ๔ คน 

ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน 
ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาบางโครงการท าไม่ต่อเนื่อง เพราะขาดงบประมาณสนับสนุนต่อยอดจากโครงการที่

ท าไปแล้ว มากที่สุด  จ านวน ๑๒ คน รองลงมาคือ สมาชิกบางคนไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
กองทุน จ านวนสมาชิก จ านวน ๖ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ควรด าเนินโครงการที่ท าอย่างต่อเนื่อง และของบประมาณสนับสนุนต่อยอดจากโครงการ

ที่ท าไปแล้ว มากที่สุด  จ านวน ๑๒ คน รองลงมาคือ คณะผู้บริหารควรส่งเสริมและเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทุนจ านวน ๖ คน 

ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ปัญหาอุปสรรค 

    บางคนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน เอาความคิดเห็น
ของตัวเองเป็นที่ตั้ง มากที่สุด  จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ บางคนไม่ค่อยปฏิบัติตามระเบียบของ
กองทุนจ านวน ๕ คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาบางคนถือวุฒิการศึกษาเป็นหลัก จ านวน ๒ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิกให้รู้จักเคารพความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกที่มี

ประสบการณ์ มากที่สุด  จ านวน ๗ คน รองลงมาคือ ปลูกฝังค่านิยมให้ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง
กันแต่ไม่แตกแยกจ านวน ๔ คน และน้อยที่สุดลดทิฏฐิ ความเห็นส่วนตัวโดยเปิดใจรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่นบ้าง จ านวน๒ คน 

ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ปัญหาอุปสรรค 
สตรีบางคนไม่กล้าแสดงออกซึ่งภาวะการเป็นผู้น าเพราะติดขนบธรรมเนียมเก่าๆ                

มากที่สุด  จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ สตรีไม่ได้รับสิทธิเสมอภาคกับบุรุษ ยึดความคิดแบบโบราณ
ผู้ชายต้องเป็นผู้น า ๗ คน และน้อยที่สุดเป็นปัญหาผู้น าชุมชนบางคนไม่ให้โอกาสหรือสนับสนุนสตรีใน
การเป็นผู้น า ไม่เปิดโอกาสให้สตรีแสดงศักยภาพความเป็นผู้น า จ านวน ๕ คน 

ข้อเสนอแนะ 
หญิงชายควรมีสิทธิเสรีภาพทางความคิดและการแสดงออกเท่าเทียมกัน มากที่สุด  

จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ ควรปรับทัศนคติที่ว่าชายมีภาวะความเป็นผู้น ามากกว่าผู้หญิง  จ านวน               
๖ คน และน้อยที่สุด ผู้น าท้องถิ่นควรเปิดโอกาสหรือสนับสนุนสตรีในการเป็นผู้น าในการท างาน 
จ านวน ๓ คน 

 
 

๑๓๑ 



 

ด้านเคารพองค์กร 
ปัญหาอุปสรรค 
บางคนมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมน้อย ขาดคนเสียสละ             

จิตอาสาที่แท้จริง มากที่สุด  จ านวน ๑๒ คน รองลงมาคือ ขาดความร่วมมือกับสมาชิกจ านวน ๔ คน 
ข้อเสนอแนะ 
ประธานหรือคณะกรรมการควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคณะกรรมการคนอ่ืนๆ โดยการ

แสดงถึงความเสียสละ และสร้างจิตส านึกในการเสียสละในการท างานเป็นแบบอย่างมากที่สุด  
จ านวน ๑๐ คน รองลงมาคือ รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมจ านวน ๔ คน 

ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ปัญหาอุปสรรค 
ขาดงบสนับสนุนเพราะ คกสต. ไม่มีเงินบริหารในการท างานมากที่สุด  จ านวน ๑๘ คน 

รองลงมาคือ ขาดงบประมาณในการช่วยเหลือเยียวยาสตรีเมื่อประสบปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้อง ได้รับ
การช่วยเหลือ เช่น ตกงาน ขาดรายได้เลี้ยงครอบครัว ทางกองทุนไม่มีงบประมาณฉุกเฉินช่วยเหลือ
แบบเร่งด่วนจ านวน ๑๕ คนและน้อยที่สุด ลงพื้นทีเ่ยี่ยมสมาชิกกองทุนน้อยเกินไป จ านวน ๑๒ คน 

ข้อเสนอแนะ 
ควรสนับสนุนงบประมาณแก่ คกสต. ในการบริหารงาน มากที่สุด  จ านวน ๑๘ คน 

รองลงมาคือ ควรมีการตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเยียวยาสตรีเมื่อประสบปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้องได้รับ
การช่วยเหลือจ านวน ๑๕ คน และน้อยที่สุด คือ ควรลงพ้ืนที่เยี่ยมสมาชิกกองทุนอย่างสม่ าเสมอ 
จ านวน ๑๒ คน 

 
๕.๑.๕ แนวทางการการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 

เกี่ยวกับการน าอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบล
หนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถแยกเป็นรายด้านได้ดังนี ้

ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ พบว่า มีการเปิดโอกาสให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้า
ประชุมเพ่ือให้ได้ทราบปัญหาและสะท้อนความต้องการของสตรีอย่างแท้จริง โดยการให้สมาชิกได้มี
ส่วนร่วมในการประชุม ด าเนินงานในกิจกรรมของกองทุน การประชุมควรเป็นรูปแบบการประชุมใช้
หลักการของสุนทรีย์ในการสนทนา เพ่ือให้ได้ผลการประชุมอย่างมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
หลากหลายในข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาของกองทุนอันจะเป็นประโยชน์ต่อสตรีโดยส่วนรวม มีการ
ประชุมกันบ่อยครั้งท าให้คณะกรรมการทราบสภาพปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอน  

ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม พบว่า มีการหาแนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับ
กองทุนเนื่องจากการประชุมพร้อมเพียงกันท าให้ทราบปัญหาและความต้องการอย่างทั่วถึงจึงสามารถ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างตรงประเด็นสามารถสนองนโยบายของผู้บริหารระดับสูงได้ 
และน าข้อมูลไปสื่อสารกับสมาชิกในหมู่บ้านเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของสมาชิก 

๑๓๒ 



 

ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน พบว่า การให้ข้อแนะน าข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ
ต่อชุมชนให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมปฏิบัติตามช่วยชี้แนะ ประสานงาน ให้สมาชิกกองทุนร่วมมือในการ
บริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จในการจัดท าโครงการต่างๆ ขององค์กร โดยวางระเบียบ
การปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต้องให้ความส าคัญต่อบทบาทของสมาชิกอย่างเสมอภาค 
กฎระเบียบที่เป็นแนวปฏิบัติต้องเหมาะสมต่อองค์กร สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยไม่ขัดต่อ 

ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พบว่า มีการให้
ความเคารพผู้บริหารกองทุนกันตามวัยวุฒิ คุณวุฒิ ต าแหน่งหน้าที่ด้วย อันเป็นการส่งเสริมบทบาท
ของผู้บริหารกองทุนให้น าเอาหลักข้อปฏิบัติมาให้สมาชิกปฏิบัติได้ออกถูกต้องและตรงตามก าหนด
ระยะเวลาตามเงื่อนไข 

ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้
จัดโครงการกิจกรรมในการพัฒนาสตรีโดยแนะแนวทางวิธีการกิจกรรมในการพัฒนาสตรีที่เหมาะสม 
สร้างขวัญและก าลังใจในการพัฒนาสตรีอย่างเหมาะสมประธานกองทุนจึงได้รับการยอมรับและให้
ความเคารพจากสมาชิกกองทุน 

ด้านเคารพองค์กร พบว่า มีการแสดงออกถึงความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีเมื่อมีกิจกรรมหรือโครงการของสตรีก็ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการด าเนินงานมีการติดตามการ
ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้งานได้บรรลุผล  

ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พบว่า มีการส่งเสริมให้มีกองทุน
ได้พัฒนาไปสู่สวัสดิการสตรี เพ่ือสตรีจะได้มีอาชีพมีรายได้ในการดูแลตนเองและครัว มีการออก
กฎระเบียบคุ้มครอง เคารพสิทธิสตรี พิทักษ์สตรีให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน มีการให้
สมาชิกได้เสนอโครงการที่มุ่งพัฒนาสตรีผ่านกองทุน  

 
๕.๒  อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้อธิบายถึงความคิดเห็นของสตรีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่โดยผู้วิจัยได้อธิบายถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจดังนี้ 

 
๕.๒.๑ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย ์

ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการจัดการประชุมเพ่ือจัดท า
โครงการอันกอใหเกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด มีการประชุมคณะกรรมการเปนประจ า
สม่ าเสมอ มีการเปิดโอกาสให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมมีการน าข้อสรุปจากการประชุม

๑๓๓ 



 

ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอานนท์ อานนฺ
โท (นรมาตร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลัก
ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ผลการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักภิขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ พบว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรโดยส่วนมากแล้วได้น าหลักภิกขุอปริหานิย
ธรรม ๗ ไปใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่มากโดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๒๘                
โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรได้ด าเนินการประชุมพระภิกษุสามเณรในพ้ืนที่เขตปกครองเป็น
ประจ าและยังมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะสงฆ์กับผู้น าชุมชน พร้อมกันนี้ยังมีการประเมินผล                
ให้ความส าคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเข้าร่วมประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆ์ด้วย
การรณรงค์ให้วัดเป็นสถานที่ปลอดบุหรี่ มีการยกย่องพระมหาเถระผู้ท าคุณงามความดีและเชิดชูให้
เป็นเกียรติประวัติ ท าความเข้าใจในการบริหารงานตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษ์ธรรมชาติ
โดยให้ความรู้ถึงประโยชน์ของธรรมชาติ ทั้งนี้ยังส่งเสริมการปรับภูมิทัศน์ภายในอาวาสในเขตปกครอง
ให้เป็นลานธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านธรรมะ ท าให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจหลักธรรมและส่งผลให้เกิดทัศนะใหม่ๆ ในหลักธรรมค าสอนทางพุทธศาสนา 

 

๕.๒.๒ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านพร้อมเพียงกัน
ประชุม 

ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีความพร้อมเพียงกันท า
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมเม่ือมีกิจกรรมร่วมกันมีการเลิกประชุมพร้อมเพียงกันมีการหาแนวทางป้องกัน
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับกองทุนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงใจ อุสายพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทสตรีในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่มีความ สัมพันธ์กับบทบาทของสตรีในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน 
เมืองในเขตเทศบาลเมืองสมุทรสงครามในทิศทางบวก คือ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง และการรับรู้บทบาท ทางสังคมของสตรี๑ 

 
 
 

                                                           

กกกกกกกก๑ดวงใจ อุสายพันธ์, “บทบาทสตรีในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม”, 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา, (ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง), ๒๕๕๐. 

๑๓๔ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ดวงใจ%20%20อุสายพันธ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 

๕.๒.๓ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านการก าหนด
ข้อบังคับของกองทุน 
 ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการส่งเสริมสนับสนุน
โครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จมีการด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องไม่ออกกฎระเบียบที่ไม่เกิดประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระปลัดสุรพงษ์ ฐิตญาโณ (แก้วกอ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์การบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า มีความเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ได้วางไว้
เป็นอย่างดี โดยเฉพาะกฎหมายบ้านเมือง และยึดหลักปรัชญาดั่งเดิมมาเป็นแนวทางการบริหาร๒ 
 

๕.๒.๔ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านเคารพบทบาท
ประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการเคารพเชื่อฟัง
ประธานให้เกียรติประธานฯ เป็นผู้เปิดประชุมมีการน านโยบายที่ได้รับจากประธานฯ น าไปปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องมีการให้ความเคารพกันตามวัยวุฒิ คุณวุฒิ ต าแหน่งหน้าที่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วรางคนา โพธิรักษ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมผู้น าสตรีที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี” ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าต้องมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และ
ความเข้าใจในกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี วางแผนการปฏิบัติงาน 
การหาแนวทางแก้ไขปัญหา การควบคุมและการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน๓ 
 

                                                           
๒พระปลัดสุรพงษ์ ฐิตญาโณ (แก้วกอ), “การศึกษาวิเคราะห์การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๖. 

๓วรางคนา โพธิรักษ์, “พฤติกรรมผู้น าสตรีที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี”, วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเมืองการปกครอง ปีท่ี ๓ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๘) 

๑๓๕ 

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=พระปลัดสุรพงษ์%20ฐิตญาโณ%20(แก้วกอ)%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 

   ๕.๒.๕ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านเคารพสิทธิหน้าที่
ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

   ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการส่งเสริมภาวะผู้น า
แก่สตรีได้มีส่วนร่วมในชุมชนมีการบริหารงานมุ่งสิทธิสตรีเป็นหลักเปิดโอกาสให้สตรีได้แสดงความ
คิดเห็นเพ่ือพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพา บุญมาศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง               
“การบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี” แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบล พบว่า การจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการบริหารกองทุนฯ อย่างต่อเนื่อง เน้นการให้
ข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจน มุ่งเน้นให้สตรีที่ว่างงานมีรายได้ ให้หน่วยงานของทางราชการส่งเสริมให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพเชิงการบริหาร ด าเนินงานบบกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนารูปแบบ
กลุ่มอาชีพให้สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น สามารถปรับใช้ในการด าเนินชีวิตได้พร้อม
ขับเคลื่อนไปสู่สังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน๔ 
 

   ๕.๒.๖ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านเคารพองค์กร 

ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองพร้อมที่จะอุทิศตนเสียสละเพ่ือ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีการประเมินผลการ
บริหารงานขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของพระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส (รถจันทร์วงษ์)             
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา              
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลของการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคลากร ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง ๗ 
ด้าน เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านให้ความเคารพต่อเพศสตรี ด้านมีความ
                                                           

๔ยุพา บุญมาศรี, “การบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล
ขี้เหล็ก อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี”,รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติคร้ังที่ ๒/๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรื่อง “การพัฒนา
องค์ความรู้เชิงบูรณาการสู่ระชาคมอาเซี่ยน” 

๑๓๖ 

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์%20จนฺทวํโส%20(รถจันทร์วงษ์)&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 

เคารพต่อสถานที่ภายในโรงเรียน ด้านไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน ด้านหมั่นประชุม
กันเนืองนิตย์ ด้านมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม และด้านให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน ตามล าดับ๕ 

 
๕.๒.๗ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านการใส่ใจดูแล
สมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการส่งเสริมให้สตรีใน
ชุมชนมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาสตรีในชุมชนมีการส่งเสริมให้มีกองทุนได้พัฒนาไปสู่
สวัสดิการสตรีมีการออกกฎระเบียบคุ้มครอง เคารพสิทธิสตรี พิทักษ์สตรีให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ ซึ่งงานวิจัยของยุพา บุญมาศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ” 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล ผลการวิจัยพบว่า การจัดอบรม
ให้ความรู้ความเข้าใจในการบริหารกองทุนฯ อย่างต่อเนื่อง เน้นการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจน 
มุ่งเน้นให้สตรีที่ว่างงานมีรายได้ ให้หน่วยงานของทางราชการส่งเสริมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพเชิง
การบริหาร ด าเนินงานบบกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนารูปแบบกลุ่มอาชีพให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น สามารถปรับใช้ในการด าเนินชีวิตได้พร้อมขับเคลื่อนไปสู่สังคมที่สามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน๖ 
 

๕.๒.๘ ผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ 

ผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตาม

                                                           

 ๕พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส(รถจันทร์วงษ์), “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

๖ยุพา บุญมาศรี, “การบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล
ขี้เหล็ก อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธาน”ี,รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติครั้งที่ ๒/๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรื่อง “การพัฒนาองค์ความรู้เชิง
บูรณาการสู่ระชาคมอาเซี่ยน” 

๑๓๗ 



 

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้                
ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

๑.รายได้ ที่แตกต่างกัน สตรีมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  โดยรวม
แตกต่างกัน เนื่องจากสมาชิกกองทุนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารงานที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉันทนา ลิ้มสัจจาพาณิชย์ และ ดร.จันทร์
แรม เรือนแป้น ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการปกครองส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารการปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๗ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงใจ อุสายพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
สตรีในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ส่วนบุคคลทีมีความสัมพันธ์กับบทบาทของสตรีในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
เขตเทศบาลเมืองสมุทรสงครามใน ทิศทางบวก คือ รายได้๘ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
     ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควร
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) รัฐบาลควรกระจายอ านาจงบประมาณให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเพ่ือใช้ในการ
บริหารงานกองทุนให้สตรีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๒) ควรน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม 

๓) เปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาบทบาทสตรีอย่างแท้จริง  
 
     ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
     ๑) ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ควรก าหนดวันประชุมที่สมาชิกมีเวลาว่างหรือหยุดงาน
ตรงกัน โดยเฉพาะช่วงเวลาเย็นหลังเลิกงาน 

 ๒) ด้านการพร้อมเพียงในการประชุมควรมีการแจ้งก าหนดการการประชุมก่อนล่วงหน้า 

                                                           
๗ฉันทนา ลิ้มสัจจาพาณิชย์ และ ดร.จันทร์แรม เรือนแป้น, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

การปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ”, 
วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม -เมษายน ๒๕๕๔)  
กกกกกกกก ๘ดวงใจ อุสายพันธ์ , “บทบาทสตรีในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง), ๒๕๕๐. 

๑๓๘ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ดวงใจ%20%20อุสายพันธ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ดวงใจ%20%20อุสายพันธ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 

     ๓) ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุนคณะผู้บริหารควรส่งเสริมและเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทุน 
     ๔) ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของสมาชิกให้รู้จักเคารพความคิดเห็นของคณะกรรมการที่มีประสบการณ์ 

๕) ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเคารพการเป็นผู้น าของ
ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
     ๖) ด้านเคารพองค์กรสนับสนุนส่งเสริมความสมัครสมานสามัคคีในองค์กรสร้างจิตส านึก
ในการเสียสละในการท างานรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 ๗) ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีควรสนับสนุนงบประมาณแก่ 
คกสต. ในการบริหารงานตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเยียวยาสตรีเมื่อประสบปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้องได้รับ
การช่วยเหลือ 
 

    ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยในครั้งต่อไป 

    จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการท าวิจัย
ในครั้งต่อไปดังนี้ คือ 

    ๑) ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาด้วยหลักธรรมอ่ืน 

    ๒) ควรมีการวิจัยประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารโครงการกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จการด าเนินโครงการ 
    ๓) ควรมีการศึกษาการวิจัยบทบาทการมีส่วนร่วมของสตรีในการบริหารงานกองทุนอ่ืนๆ 
 
 

๑๓๙ 


